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PROGRAMA DE INTEGRIDADE E GOVERNANCA

Diretrizes Institucionais, Gestdo de Riscos e Plano de Agcdo
Fundamentado no Cédigo de Conduta e Etica e na Carta-Compromisso da Diretoria da LASC

1. APRESENTAGAO, FINALIDADE E ABRANGENCIA

A LASC Engenharia e Geotecnia Ltda. institui o presente Programa de Integridade e
Governanga como instrumento de orientagdo de sua conduta empresarial, prevencao de
irregularidades, fortalecimento dos controles internos e promog¢ao de uma cultura

organizacional fundamentada na ética, na transparéncia e na responsabilidade.

O Programa estabelece diretrizes aplicaveis as atividades administrativas,
financeiras, técnicas e operacionais da empresa, considerando as particularidades dos

setores de engenharia, geotecnia, infraestrutura e construcao civil.

Sua abrangéncia contempla a participagédo em licitagdes, a elaboragédo de propostas
e orcamentos, a celebracdo e execucdo de contratos, a contratagcdo de fornecedores, a
gestao de recursos, as medi¢cdes de servigos, o relacionamento com agentes publicos e

privados e as atividades desenvolvidas nos canteiros de obras.

As disposicoes deste Programa aplicam-se aos sécios, administradores, diretores,
empregados, profissionais técnicos e operacionais, bem como, no que couber, aos
fornecedores, representantes, prestadores de servicos e demais parceiros que atuem em
nome ou beneficio da LASC.

Integram o conjunto de instrumentos institucionais da empresa o Cédigo de Conduta
e Etica e a Carta-Compromisso da Diretoria, cujas disposicdes sdo complementares as

diretrizes deste Programa.
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O Programa observa, conforme a aplicabilidade, a Lei n°® 12.846/2013, o Decreto n°
11.129/2022, a Lei n® 14.133/2021, a Lei n® 13.709/2018 e as demais normas pertinentes
as atividades empresariais.

2. PRINCiIPIOS E COMPROMISSOS INSTITUCIONAIS

A LASC orienta suas atividades pelos principios da legalidade, integridade,
transparéncia, responsabilidade, respeito as pessoas, imparcialidade, exceléncia técnica e

cumprimento das obrigagdes contratuais.
S&o compromissos institucionais da empresa:

|. Conduzir suas atividades de forma ética e em conformidade com a legislacédo

aplicavel.

Il. Prevenir a corrupgédo, o suborno, as fraudes, os conflitos de interesse e quaisquer

praticas de favorecimento indevido.

[ll. Assegurar a integridade e a confiabilidade dos documentos técnicos,

administrativos, financeiros e contratuais.

IV. Promover relagdes profissionais respeitosas, livres de discriminagéo, assédio e

retaliagao.

V. Estabelecer critérios objetivos e verificaveis para contratacbées, aquisicoes,
pagamentos e medigoes.

VI. Preservar a seguranga dos trabalhadores, a qualidade técnica dos servigos e a

responsabilidade ambiental.

VII. Incentivar a comunicacdo de irregularidades e assegurar seu tratamento

adequado.
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VIII. Promover o aperfeicoamento continuo das praticas de governanga, gestao de

riscos e controles internos.

A observancia desses compromissos constitui responsabilidade compartilhada por

todos os integrantes da organizagao, respeitadas as atribuicbes de cada funcéo.

3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E RESPONSABILIDADES

A governancga do Programa de Integridade e Governanga da LASC fundamenta-se no
comprometimento da Diretoria e na atuagdo coordenada das areas administrativas,

financeiras, técnicas e operacionais.

A Diretoria é responsavel pela aprovacdo das diretrizes institucionais, pelo
acompanhamento de sua aplicacao e pela orientagado das medidas de prevengao e corregao

de irregularidades.

As responsabilidades operacionais sdo distribuidas conforme a estrutura
organizacional da empresa, preservando a autonomia técnica e as atribui¢des proprias de

cada area.

A coordenagao administrativa do Programa de Integridade e Governanga € exercida
pela area formalmente designada pela Diretoria da LASC Engenharia e Geotecnia Ltda.,
responsavel pelo acompanhamento das diretrizes institucionais, organizacédo dos registros
e evidéncias, monitoramento dos controles internos, consolidagcdo dos indicadores e

encaminhamento de questdes relevantes a administracao.

A coordenacgao atua de forma integrada as areas administrativas, financeiras, técnicas
e operacionais, assegurando o acompanhamento continuo do Programa e a comunicagao
direta com a Diretoria sempre que identificadas situagcbes que demandem avaliacdo ou

providéncias institucionais.
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AREA /| FUNGAO RESPONSABILIDADES

Luiz Antonio — Diretor-Geral

Aprovacéao das diretrizes, orientacéo estratégica e

acompanhamento institucional

Felipe Camillo — Diretor de

Obras e Projetos

Integridade na execugao de obras, projetos,

medicdes, fiscalizagdes e decisdes técnicas

Mariana Costa — Diretora

Financeira e Administrativa

Controles administrativos, financeiros, pagamentos,

documentagao e autorizagdes

Igor Costa — Diretor de Logistica

Integridade em compras, suprimentos, equipamentos,

estoque e gestédo do galpéo

Juliana Viveiros — Departamento

Pessoal

Comunicacéo interna, integracao de profissionais e

registros de capacitagao

Gabriela Baldine — Licitagoes e

Contratos

Regularidade documental, procedimentos licitatorios,

contratos e comunicagoes institucionais

Lucas Ramalho e Juliana Lima —

Engenharia

Conformidade técnica, projetos, orgamentos e

registros de execugéo

Janaina Marinho — Seguranca

do Trabalho e Meio Ambiente

Orientacao, prevencao de riscos e acompanhamento

dos controles de seguranga e meio ambiente

As atribuicdes descritas ndo afastam a responsabilidade individual de cada

profissional pelo cumprimento da legislagao, dos contratos e das normas internas aplicaveis.

4. PILARES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade da LASC esta estruturado em seis pilares institucionais,

destinados a prevengao, identificacao e tratamento de riscos e irregularidades.

4.1. COMPROMETIMENTO DA DIRETORIA

A Diretoria estabelece o direcionamento institucional do Programa, aprova suas

diretrizes, incentiva a conduta ética e acompanha as medidas necessarias ao seu

aperfeicoamento.
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O comprometimento da administracdo € demonstrado por meio de decisoes,
comunicagoes, orientagdes e agdes compativeis com os principios de integridade adotados

pela empresa.

4.2. CODIGO DE CONDUTA E NORMAS INTERNAS

O Codigo de Conduta e Etica constitui instrumento complementar ao presente
Programa, estabelecendo padrées de comportamento aplicaveis as relagdes profissionais,

ao respeito as pessoas, a prevencgao do assedio e a comunicagao de irregularidades.

As normas internas s&o divulgadas de maneira acessivel, considerando as

caracteristicas das equipes administrativas e operacionais.

4.3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

A identificacdo e a avaliagado dos riscos de integridade consideram a natureza das
atividades da LASC, sua participagdo em contratagdes publicas, seus processos

financeiros, sua cadeia de fornecedores e a execucao de obras.

Os controles sao proporcionais a relevancia dos riscos e a estrutura organizacional

da empresa.

4.4. COMUNICAGAO E CAPACITAGAO

A LASC promove orientagdes sobre integridade por meio de comunicagdes internas,
integracao de profissionais, reunides, treinamentos e agdes educativas compativeis com as

atividades desenvolvidas.

4.5. CANAL DE DENUNCIAS E TRATAMENTO DE OCORRENCIAS

A LASC disponibiliza canal institucional e meios para comunicacdo de duvidas,
preocupagdes e suspeitas de irregularidades, assegurando tratamento responsavel,

confidencialidade e protecao contra retaliacoes.
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4.6. MONITORAMENTO E MELHORIA CONTINUA

O Programa é acompanhado e revisado periodicamente, considerando mudangas
legais, alteragbes organizacionais, riscos identificados, ocorréncias registradas e

oportunidades de melhoria.

5. POLITICA DE PREVENGAO A CORRUPGAO, FRAUDES E SUBORNO

A LASC Engenharia e Geotecnia Ltda. estabelece uma politica institucional de
tolerancia zero a corrupg¢ao, ao suborno e as fraudes, aplicavel as atividades realizadas em

seu nhome ou beneficio.

E expressamente proibido oferecer, prometer, autorizar, solicitar ou receber, direta ou
indiretamente, qualquer vantagem indevida destinada a influenciar decisbes, obter

favorecimentos ou assegurar beneficios comerciais, administrativos ou contratuais.

A proibicdo alcanga pagamentos, comissdes irregulares, presentes, favores,
beneficios pessoais, vantagens financeiras ou nao financeiras e quaisquer outras praticas

incompativeis com os principios de integridade.

5.1. CONDUTAS EXPRESSAMENTE VEDADAS

Sao consideradas incompativeis com este Programa, entre outras, as seguintes

condutas:

|. Oferecer ou prometer vantagem indevida a agentes publicos ou representantes de

entidades privadas.

Il. Realizar pagamentos de facilitagao para acelerar procedimentos administrativos ou

obter tratamento privilegiado.

[ll. Manipular, falsificar ou omitir intencionalmente informagcdes em propostas,

contratos, relatorios, documentos fiscais ou medic¢des.
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IV. Participar de acordos destinados a restringir indevidamente a competitividade de

procedimentos licitatorios.

V. Utilizar intermediarios, fornecedores ou terceiros para realizar pagamentos ou

conceder beneficios proibidos.

VI. Ocultar registros contabeis, financeiros ou contratuais para encobrir

irregularidades.
VII. Solicitar ou receber vantagens pessoais em raz&do de decisdes profissionais.

VIIl. Praticar retaliagdo contra pessoas que comuniquem, de boa-fé, suspeitas de

irregularidades.

5.2. CONTROLES PREVENTIVOS

A LASC orienta seus processos administrativos, financeiros e operacionais por

mecanismos de prevengao compativeis com a natureza e o risco das atividades.

Esses mecanismos contemplam, conforme aplicavel, a conferéncia documental, a
autorizagdo de pagamentos, a verificagdo da execugao contratual, a rastreabilidade das

operacoes e a analise de situagbes que possam representar riscos de corrupgao ou fraude.

As operacdes possuem documentagcdo de suporte suficiente para demonstrar sua
finalidade, legitimidade e correspondéncia com os servigos, materiais ou obrigacoes

envolvidas.

5.3. RELACIONAMENTO COM AGENTES PUBLICOS

As interagdes com agentes publicos deverao ocorrer exclusivamente para finalidades
profissionais legitimas, respeitando a legislagdo, as competéncias institucionais e os
procedimentos administrativos aplicaveis.
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As comunicagbes relevantes deverdao ser formalizadas pelos meios adequados,
especialmente quando relacionadas a licitagbes, contratos, fiscalizagdes, medigdes,

aditivos, licengas e autorizagdes.

5.4. APURAGAO E RESPONSABILIZACAO

Indicios de corrupcédo, fraude ou suborno deverdao ser comunicados pelos canais

institucionais.

As situagdes reportadas serao avaliadas com imparcialidade, confidencialidade e

respeito aos direitos das pessoas envolvidas.

A confirmagdo de irregularidades podera resultar na adogdo de medidas
administrativas, disciplinares e contratuais proporcionais a gravidade dos fatos, sem

prejuizo das providéncias legais cabiveis.

6. CONFLITOS DE INTERESSE, BRINDES E HOSPITALIDADES

A LASC reconhece a importancia das relagdes institucionais e comerciais para o
desenvolvimento de suas atividades, estabelecendo, entretanto, que tais relagcdes deverao

observar critérios de legalidade, transparéncia, razoabilidade e independéncia profissional.

O oferecimento e recebimento de brindes, presentes, convites, refeicdes, viagens,
hospedagens e demais beneficios ndo poderdo comprometer, ou aparentar comprometer,

a imparcialidade das decisbes empresariais.

6.1. BRINDES E PRESENTES

Poderao ser admitidos brindes institucionais de carater promocional, simbdlico ou de
cortesia, desde que possuam valor médico, finalidade legitima e ndo estejam vinculados a

expectativa de favorecimento.
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E vedado oferecer ou receber dinheiro, equivalentes de dinheiro ou beneficios
pessoais que possam influenciar decisbes comerciais, administrativas, técnicas ou

contratuais.

Os brindes e presentes deverdo observar as regras internas da LASC e, quando

envolverem agentes publicos, as normas especificas do 6érgao ou entidade correspondente.

6.2. HOSPITALIDADES E EVENTOS PROFISSIONAIS

A participagao em reunides, almogos profissionais, visitas técnicas, congressos, feiras

e eventos institucionais devera estar vinculada a finalidades legitimas.

Despesas com transporte, hospedagem, alimentagdo e participagdo em eventos
deverédo observar critérios de necessidade, proporcionalidade, justificativa profissional e

autorizagao, quando exigida.

Nao serdo admitidas hospitalidades destinadas a influenciar decisdes, obter
tratamento privilegiado ou interferir em procedimentos licitatérios, contratuais ou de

fiscalizacao.
6.3. RELACIONAMENTO COM AGENTES PUBLICOS

O oferecimento de presentes ou hospitalidades a agentes publicos devera observar

rigorosamente as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

E vedada a concessdo de qualquer beneficio que caracterize vantagem indevida ou

tentativa de interferéncia no exercicio de fungao publica.

Durante licitagbes, analises de propostas, medigbes, fiscalizagdes, negociagbes
contratuais e processos de aprovacao administrativa, deverao ser observadas cautelas

reforgadas.
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6.4. CONFLITOS DE INTERESSE

Considera-se potencial conflito de interesse a situagdo em que relagcbes pessoais,

familiares, financeiras ou comerciais possam comprometer a independéncia ou a
objetividade das decisdes profissionais.

Os profissionais deverdao comunicar situacbes dessa natureza a instancia

competente, permitindo avaliagao e definigdo das medidas preventivas necessarias.

A existéncia de vinculo pessoal ou familiar ndo configura, isoladamente,

irregularidade, devendo ser considerada a possibilidade concreta de interferéncia ou
favorecimento.

6.5. AUTORIZAGAO E REGISTRO

Situagcbes que envolvam brindes, presentes ou hospitalidades sujeitas a avaliagao

deverao ser comunicadas a Diretoria ou a area formalmente designada.

A autorizagdo, quando necessaria, devera considerar a finalidade, o contexto, a

razoabilidade, a legislagcéo aplicavel e os riscos envolvidos.

As decisbes relevantes deverdo ser documentadas de maneira a permitir sua
rastreabilidade.

Quadro de diretrizes

Situacao Diretriz

_ o o Admitidos quando legitimos e compativeis com
Brindes promocionais de valor moédico

as normas aplicaveis

Presentes pessoais vinculados a

o o Vedados
decisbes profissionais
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Dinheiro e equivalentes

Vedados como beneficios pessoais

Refeigdes comerciais

Sujeitas a avaliagao de finalidade e

razoabilidade

Viagens e hospedagens custeadas por

terceiros

Dependem de justificativa, autorizagéo e

conformidade legal

Beneficios a agentes publicos

Sujeitos as restricoes legais e institucionais

especificas

Vinculos familiares com fornecedores

Exigem comunicacgao e avaliagcao de possivel

conflito de interesse

7. INTEGRIDADE EM LICITAGOES, CONTRATOS PUBLICOS E EXECUGAO DE

OBRAS

A LASC Engenharia e Geotecnia Ltda., no desenvolvimento de suas atividades de

engenharia, geotecnia e construgao civil, participa de procedimentos licitatorios e executa

contratos celebrados com 6rgéos e entidades da Administragao Publica.

A empresa estabelece como diretriz institucional a condugdo integra de todas as

etapas relacionadas as contratagdes publicas, desde a identificacdo de oportunidades e

elaboragdo de propostas até a formalizagao contratual, mobilizagao, execugao, medicao,

faturamento e encerramento dos servigos.

As atividades deverao observar a legislagdo vigente, especialmente a Lei n°

14.133/2021, a Lei n°® 12.846/2013, os regulamentos aplicaveis e as disposicdes dos editais

e contratos.
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7.1. PARTICIPAGAO EM PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

A elaboracédo de propostas devera observar critérios técnicos, econdmicos e
comerciais compativeis com a capacidade operacional da empresa e as exigéncias dos

instrumentos convocatorios.

Documentos de habilitagdo, declaragdes, planilhas orgamentarias, composi¢cdes de

custos e demais informacgdes deverao corresponder a condi¢gdes verdadeiras e verificaveis.

S&o0 vedadas praticas destinadas a frustrar ou restringir indevidamente a
competitividade, incluindo combinacdo de pregos, propostas de cobertura,

compartilhamento ilicito de informacgdes estratégicas e acordos anticompetitivos.

7.2. RELACIONAMENTO COM ORGAOS PUBLICOS E FISCALIZAGAO

As relagbes com agentes publicos deverao ocorrer de forma profissional, transparente

e compativel com as competéncias legais e contratuais de cada participante.

As comunicacdes relevantes deverao priorizar os canais oficiais estabelecidos pela
Administragdo Publica, assegurando a rastreabilidade das orientagdes, solicitacdes,

manifestagdes técnicas e decisdes.

7.3. EXECUGAO CONTRATUAL E CONFORMIDADE TECNICA

A execugdo das obras e servicos devera observar os projetos aprovados, as
especificacdes técnicas, os contratos, as normas aplicaveis e as determinagdes

regularmente emitidas pela fiscalizagdo competente.

A LASC mantém registros compativeis com a natureza dos servigos, incluindo,
quando aplicaveis, diarios de obra, relatérios técnicos, levantamentos quantitativos,

registros fotograficos, ensaios e documentos de fornecimento.

Divergéncias entre as condigdes previstas em projeto e aquelas identificadas em
campo deverdo ser submetidas a analise técnica e aos procedimentos contratuais

pertinentes.
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7.4. MEDIGOES E FATURAMENTO

As medicbes observam os critérios contratuais e s&o acompanhadas de
documentacdo técnica suficiente para demonstrar os quantitativos e servicos

correspondentes.

E vedada a apresentacéo consciente de medicdes incompativeis com a execucao, a
utilizacao de documentos falsos, a duplicidade indevida de cobrancgas ou a manipulagao de

informagdes destinada a obtengdo de pagamentos irregulares.

As areas técnicas, administrativas e financeiras deverdo atuar de maneira

coordenada nos procedimentos de conferéncia e validacdo documental.

7.5. ALTERAGOES CONTRATUAIS, ADITIVOS E REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

As solicitagbes de alteragdes contratuais, prorrogacdes de prazo, revisdes de
quantitativos e recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro deverdo ser

fundamentadas em elementos técnicos, juridicos, econdmicos e documentais pertinentes.

A empresa devera preservar a rastreabilidade dos fatos que motivarem tais
solicitagbes, incluindo registros de campo, correspondéncias, relatérios, planilhas e demais
documentos de suporte.

As tratativas deverao ocorrer pelos canais institucionais competentes, sendo vedada

a apresentacao de informacgdes deliberadamente falsas ou documentos fraudulentos.

7.6. SEGURANGA, MEIO AMBIENTE E RESPONSABILIDADE TECNICA

A execugao dos contratos devera considerar as obrigagdes de seguranga do trabalho,

protecdo ambiental, qualidade técnica e responsabilidade profissional.

As situagbes de risco, ndao conformidades e ocorréncias relevantes deverao ser

comunicadas e tratadas conforme a legislagao e os procedimentos aplicaveis.
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7.7. MONITORAMENTO DA INTEGRIDADE CONTRATUAL

A Diretoria e as areas técnicas, administrativas e de gestdo contratual realizam o

acompanhamento dos riscos de integridade relacionados as contratagdes publicas.

O monitoramento considera a regularidade documental, a consisténcia das medigdes,

os registros contratuais, as ocorréncias identificadas e as medidas corretivas adotadas.

8. INTEGRIDADE EM COMPRAS, FORNECEDORES E TERCEIROS

A LASC estabelece que as contratagdes de fornecedores, prestadores de servigos e
subcontratados deverédo observar critérios objetivos de capacidade técnica, regularidade

documental, qualidade, seguranga, condi¢bes comerciais e integridade.

Os processos de aquisicao e contratagao deverao buscar condi¢des adequadas de
preco, prazo, qualidade e atendimento as necessidades operacionais, preservando a

transparéncia e a rastreabilidade das decisoes.

A selecado de fornecedores devera considerar, conforme a relevancia e os riscos
envolvidos, a regularidade cadastral e fiscal, a capacidade de fornecimento, a experiéncia

técnica e eventuais circunstancias que indiquem riscos de integridade.

E vedado utilizar fornecedores ou intermediarios para realizar pagamentos
irregulares, conceder vantagens indevidas, ocultar beneficiarios ou praticar condutas

incompativeis com este Programa.

Situagdes de potencial conflito de interesse deverao ser comunicadas para avaliagao

e adocao das medidas pertinentes.

Os contratos e pedidos de fornecimento deverao possuir documentagcao adequada,
permitindo verificar as condicbes pactuadas, a entrega dos materiais ou a execugao dos

servigos e as autorizagdes necessarias.
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9. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestao de riscos de integridade da LASC tem por finalidade identificar, avaliar e

tratar situagcdes que possam comprometer a legalidade, a confiabilidade das informacgdes, a

execugao contratual, a seguranga operacional e a reputacgéo institucional.

Os riscos sao avaliados considerando a probabilidade de ocorréncia, o impacto

potencial e a existéncia de controles preventivos e corretivos.

As medidas de controle sdo proporcionais a natureza das atividades, a relevancia dos

processos e a estrutura organizacional da empresa.

9.1. MATRIZ INSTITUCIONAL DE RISCOS

PROCESSO RISCO IDENTIFICADO CONTROLE E EVIDENCIA
Documentacgao inexata, Conferéncia documental, validacao
Licitacoes direcionamento ou combinacao de de propostas e registro de
propostas aprovagao
Medigdes e Quantidades sem suporte ou Conciliagédo com registros técnicos,
faturamento documentagao inconsistente projetos e documentos fiscais
Compras e Favorecimento ou conflito de Critérios de selecao, autorizacbes
logistica interesse e registros de recebimento
Pagamentos duplicados, nao Conferéncia de nota fiscal,
Pagamentos . L
autorizados ou sem suporte contrato, entrega e autorizagao
Agentes Vantagens indevidas ou contatos Comunicagodes formais e
publicos incompativeis orientagao de integridade
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Canteiros de

Omissao de ocorréncias ou

Inspegdes, DDS, registros técnicos

obras descumprimento de requisitos e medidas corretivas
Dados e Acesso indevido, vazamento ou Controle de acesso e guarda
informagdes perda documental adequada dos registros

9.2. ACOMPANHAMENTO E ATUALIZAGCAO

A matriz devera ser revisada periodicamente e sempre que ocorrerem mudancas

relevantes nos processos, na legislagao, nos contratos ou na estrutura organizacional.

As situagbes de maior exposi¢cao deverao receber acompanhamento compativel com

os riscos identificados.

10. CANAL DE DENUNCIAS, APURAGAO E MEDIDAS CORRETIVAS

A LASC Engenharia e Geotecnia Ltda. disponibiliza Canal de Denuncias institucional,

acessivel por meio de enderego eletrbnico e QR Code, que permite o registro de

manifestagdes de forma anbnima e confidencial.

Para acessar diretamente o Canal de Denuncias da LASC Engenharia e Geotecnia,

utilize o QR Code abaixo ou acesse o link oficial:

Link de acesso: https://riscos-psicossociais.lovable.app/complaints/4ffe259f-c218-4a54-abba-8effd9cla823

Como usar: Aponte a cdmera do celular para o QR Code, abra o link no navegador, preencha o formulario

com total sequranga e anonimato.
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O canal destina-se ao recebimento de relatos relacionados a possiveis
irregularidades, fraudes, corrupgao, assédio, discriminagao, conflitos de interesse e demais
condutas incompativeis com o Cédigo de Conduta e Etica e com o Programa de Integridade

e Governanga.

A LASC assegura o tratamento responsavel das manifestacbes recebidas, com
acesso restrito as informagdes, preservagao do anonimato dos denunciantes que optarem

por essa modalidade e protecao contra qualquer forma de retaliagcao.

10.1. RECEBIMENTO E TRATAMENTO

O tratamento das manifestacées observa, conforme a natureza e a gravidade dos

fatos, as seguintes etapas:
|. Recebimento e registro restrito da manifestacao.
[I. Analise preliminar da natureza dos fatos relatados.
lIl. Definigdo das providéncias de verificagdo necessarias.
IV. Preservacao dos documentos e informacgdes pertinentes.
V. Avaliagao das conclusées e definicdo das medidas cabiveis.

VI. Registro das providéncias adotadas e acompanhamento de eventuais agdes

corretivas.

A conducao dos procedimentos devera considerar potenciais conflitos de interesse,
assegurando que pessoas diretamente envolvidas nos fatos ndo sejam responsaveis pela

decisao sobre sua propria apuragao.
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10.2. MEDIDAS CORRETIVAS E DISCIPLINARES

A confirmagdo de irregularidades podera resultar na adogdo de orientagoes,
treinamentos, revisao de procedimentos, medidas disciplinares ou providéncias contratuais,
conforme a gravidade dos fatos e a legislagcéo aplicavel.

O tratamento das ocorréncias devera contribuir para o aperfeicoamento dos

mecanismos preventivos da empresa.

10.3. COMUNICAGAO, CAPACITAGAO E CULTURA DE INTEGRIDADE

A LASC promove a divulgacao das diretrizes de integridade de maneira compativel
com sua estrutura organizacional e com as caracteristicas das atividades administrativas,

técnicas e operacionais.

As acdes poderdao compreender integracdo de novos profissionais, reunides de
orientagcdo, comunicagdes internas, treinamentos, dialogos de seguranga e materiais

informativos.

A capacitagao prioriza os temas relacionados aos riscos de cada fungao,
especialmente licitagbes, contratacbes publicas, medi¢cdes, compras, pagamentos,

relacionamento com agentes publicos e prevengao ao assédio.

A divulgacdo das politicas e a participagdo nas atividades educativas sé&o

documentadas por registros compativeis com os meios utilizados.

A Diretoria incentiva a aplicacao pratica das diretrizes, reforcando que a integridade
constitui responsabilidade de todos os integrantes da organizagéo.

11. PLANO DE AGAO INSTITUCIONAL 2026-2028

O Plano de Acéao Institucional 2026—2028 estabelece medidas de consolidacéo,

monitoramento e aperfeicoamento continuo do Programa de Integridade e Governanca da
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LASC, considerando as praticas ja adotadas, as prioridades institucionais e os riscos

relacionados as atividades da empresa.

propostas

» ) AREAS EVIDENCIA DE
ACAO INSTITUCIONAL PERIODO
ENVOLVIDAS | ACOMPANHAMENTO
Manter o registro de
. . . Documento assinado
aprovacao e divulgacao 2026 Diretoria / DP L
e comunicagdes
institucional do Programa
Reforgar a divulgagéo do Comunicados, QR
Caddigo de Conduta e do 2026-2027 Diretoria / DP Code e registros de
canal de denuncias divulgagao
Revisar e aperfeicoar as
diretrizes de Diretoria / Politicas vigentes,
2026-2027
anticorrupgao, brindes e Administrativo || revisbes e orientagdes
hospitalidades
Manter e ampliar a
capacitacdo das o _
Materiais, registros de
liderancas em ética e 2026-2028 DP /SST _
capacitagcao e DDS
prevencao de
irregularidades
Revisar os controles de
o Licitagbes / Checklists e registros
licitacbes e elaboracao de 2027
Diretoria de reviséo
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Aperfeicoar os

Registros técnicos,

integridade

. Obras / _
procedimentos de 2027 . checklists e
o o Engenharia B
conferéncia de medicdes documentacao
Revisar os critérios de o o B
_ o Logistica / Critérios de selegéo e
selecado e avaliagdo de 2027 _ . . _
Financeiro registros de aprovagao
fornecedores
Atualizar periodicamente . .
S ) _ Matriz revisada e
a matriz institucional de Anualmente Areas envolvidas . o
. registros de avaliagao
riscos
L ] Registros de
Acompanhar a aplicagao Areas
. _ 2026-2028 . acompanhamento e
das medidas corretivas responsaveis S
providéncias
Revisar o Programa e o o
o _ _ Historico de revisdes e
seus indicadores de Anualmente Diretoria

aprovacao

O acompanhamento das acbdes devera considerar sua efetiva implementacéo, a

disponibilidade de evidéncias e a necessidade de ajustes em razdo de alteragbes

operacionais ou normativas.

12. INDICADORES, MONITORAMENTO E EVIDENCIAS

A LASC acompanha a aplicagdao do Programa por meio de indicadores e registros

compativeis com sua estrutura e com a natureza das atividades desenvolvidas.

Os indicadores permitem avaliar a divulgacdo das diretrizes, a realizagdo de

capacitagdes, a execucio dos controles preventivos e o tratamento de ocorréncias.
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&GEOTECNIA
INDICADOR CRITERIO DE ACOMPANHAMENTO EVIDENCIA
Divulgacao Registro das politicas divulgadas e dos Comunicados e
institucional profissionais alcangados registros de ciéncia
L Quantidade de ac¢des realizadas e Listas de presenca,
Capacitagdo L . -
profissionais participantes materiais e DDS
Controles Verificacdo dos processos analisados e das | Checklists e registros

contratuais

pendéncias identificadas

de conferéncia

Acompanhamento das verificagdes

Fichas cadastrais e

Fornecedores _ o . B
documentais e autorizagdes registros de aprovagao
Acompanhamento do recebimento e .
_ _ B Registros de acesso
Relatos encaminhamento das manifestagoes, )
_ restrito
preservando o anonimato
Medidas Acompanhamento das providéncias Registros e planos de
corretivas concluidas, em andamento ou pendentes acao
Revisao Verificagdo das revisdes e atualizagdes do Histérico de versdes e
institucional Programa registros de aprovacao

Os registros deverdo ser preservados de maneira adequada, respeitando a

confidencialidade das informagdes e as regras de protecéo de dados aplicaveis.
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13. PROTEGAO DE DADOS E REGISTROS INSTITUCIONAIS

A LASC reconhece a importancia da protecdao das informagbes empresariais,
contratuais, técnicas, financeiras e pessoais utilizadas no desenvolvimento de suas

atividades.

O tratamento de dados pessoais devera observar a legislagdo aplicavel,

especialmente a Lei n° 13.709/2018 — Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais.

Os profissionais deverao utilizar as informacdes a que tenham acesso exclusivamente
para finalidades profissionais legitimas, respeitando os niveis de autorizacdo e as

obrigacdes de confidencialidade.

Documentos relacionados a contratos, propostas, medi¢des, relatorios técnicos,
registros financeiros, informagdes de colaboradores e manifesta¢des recebidas pelo canal
de denuncias deverdo ser armazenados de forma compativel com sua natureza e

sensibilidade.

O compartilhamento de informagdes com terceiros devera observar a necessidade

profissional, as obrigagdes legais e contratuais e os controles de acesso pertinentes.

A empresa promove orientacoes destinadas a prevencdo de acessos indevidos,
divulgacao nao autorizada, perda de documentos e utilizacdo inadequada de informagdes

institucionais.

14. DISPOSIGOES FINAIS E APROVAGAO

O presente Programa de Integridade e Governanca integra o conjunto de diretrizes
institucionais da LASC Engenharia e Geotecnia Ltda., constituindo referéncia para a atuagao
de seus administradores, profissionais, fornecedores e demais parceiros, conforme a

natureza de cada relagao.
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Suas disposigdes deverao ser interpretadas de forma complementar ao Cédigo de

Conduta e Etica, & Carta-Compromisso da Diretoria, & Politica de Equidade de Género e as

demais normas internas aplicaveis.

O Programa podera ser revisado em razdo de alteragbes legais, mudancas

organizacionais, identificacdo de novos riscos ou necessidades de aperfeicoamento dos

mecanismos de controle.

Os casos nao previstos serdao submetidos a analise da instdncia competente,

observando-se a legislagdo vigente, os principios de integridade e as responsabilidades

institucionais.

A aprovacao do Programa pela Diretoria formaliza o compromisso da administracéao

com a promog¢ao de uma cultura organizacional ética, transparente e responsavel.

Rio de Janeiro/RJ, 10 de agosto de 2026.

FELIPE SILVA
CAMILLO

Assinado de forma digital por
FELIPE SILVA CAMILLO
Dados: 2026.10.14 19:06:22 -03'00'

Felipe Silva Camillo

Diretor de Obras e Projetos | Sécio-Administrador

govb

Documento assinado digitalmente

MARIANA SILVA COSTA
Data: 14/10/2026 18:30:19-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Mariana Silva Costa

Diretora Financeira e Administrativa | Sécia
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CANAL DE DENUNCIA

Anexo | - CODIGO DE CONDUTA

PROGRAMA DE INTEGRIDADE E GOVERNANCA




Pare e confira Duvidas e relatos

Procure o canal em casos de assédio,

discriminagao, fraude, risco, violéncia ou :

outra violagio do Cédigo. GUIA RAPIDO DO
CODIGO DE CONDUTA

Aqui, respeito

E permitido?

Estd de acordo com as regras?

E seguro?

Protege pessoas e a obra?

E verdadeiro?

O registro mostra o que ocorreu?

N3o existe favorecimento?

Pode ser explicado?

n E imparcial?

Eu apresentaria essa decisdo a diregao?

A LASC proibe retaliacdo contra relatos de
boa-fé.

Use o canal oficial divulgado pela LASC

Codigo completo: www.lasc.com.br

EM CASO DE DUVIDA

Pare a atividade e procure orientacao
antes de decidir.

) ) L L SEGURANCA INTEGRIDADE RESPEITO
Material resumido. Em caso de duvida, prevalece o Cédigo

completo.




Trabalhe com respeito

Toda relagao profissional exige respeito, inclusive
em situagoes de pressao e cobranga.

CONDUTAS ESPERADAS

J Fale sobre a tarefa e o resultado, sem
atacar a pessoa.

JCumpra orientagdes legitimas e informe
impedimentos.

< Respeite diferencas, privacidade e limites
pessoais.

CONDUTAS PROIBIDAS

% Humilhar, ameacar, perseguir ou espalhar
boatos.

x  Fazer piadas, comentarios discriminatorios
ou abordagens sexuais.

Brincadeira nao justifica ofensa.

Trabalhe certo e seguro Cobrar nao é humilhar
Qualidade e prazo nunca justificam risco, fraude . L.
ou omiss3o. A LASC pode organizar o trabalho, definir
prioridades, acompanhar resultados e
J Use EPI, uniforme e ferramentas corrigir erros.
adequadas.
E PERMITIDO

< Respeite sinalizagdes, bloqueios e
procedimentos. v
Cobrar prazo, qualidade e seguranca.

« Comunique risco, incidente ou condi¢do

insegura.  Dar orientagdo técnica e feedback

s Registre corretamente ocorréncias, profissional.

inspecdes e evidéncias.
v Aplicar medida cabivel e fundamentada.

J  Cuide dos materiais e devolva ferramentas
conforme a regra. PODE VIOLAR O CODIGO

x  Expor, ridicularizar, isolar ou ameacgar

< Nao fale oficialmente pela LASC sem ,
alguém.

autorizacdo nem use a marca de forma

indevida. . .
%« Pressionar para fraudar ou descumprir

regra.

Nenhum prazo justifica risco ou fraude.
A apuragdo considera fatos, gravidade, contexto e

evidéncias.
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CARTA COMPROMISSO

Anexo Il - COMPROMISSO INSTITUCIONAL DA DIRETORIA
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CARTA-COMPROMISSO DE INTEGRIDADE E
GOVERNANCA

Etica, Transparéncia, Responsabilidade e Prevengdo & Corrupgao
Compromisso Institucional da Diretoria da LASC Engenharia e Geotecnia

1. NOSSO COMPROMISSO INSTITUCIONAL

A LASC Engenharia e Geotecnia Ltda. reafirma, por meio desta Carta-
Compromisso, seu compromisso institucional com a ética, a integridade, a
transparéncia, a legalidade e a responsabilidade na conducédo de suas atividades
empresariais € no relacionamento com colaboradores, clientes, fornecedores,

parceiros comerciais, agentes publicos e demais partes interessadas.

A Diretoria reconhece que a atuagao nos setores de engenharia, geotecnia e
construgao civil, especialmente na participacdo em licitagbes e na execucgado de
contratos publicos, exige padrdes elevados de conduta profissional, responsabilidade
técnica, controles internos e observancia das disposi¢cées legais e contratuais

aplicaveis.

A integridade constitui principio permanente da gestdo da LASC e orienta suas
decisdes administrativas, financeiras, comerciais, contratuais e operacionais,
abrangendo as atividades desenvolvidas no escritério, no galpéo, nos canteiros de

obras e nas demais frentes de servigo.

Esse compromisso integra as praticas institucionais da empresa e esta
formalizado em seu Programa de Integridade e Governanga, no Cddigo de Conduta

e Etica e nos demais procedimentos internos aplicaveis.

2. ETICA, ANTICORRUPGAO E CONDUTA PROFISSIONAL

A LASC adota postura de nao tolerancia a corrupgao, ao suborno, a fraude, ao
favorecimento indevido, a manipulagcdo de informagdes, ao desvio de recursos € a
quaisquer praticas incompativeis com a legislagdo e com seus principios

institucionais.

CARTA-COMPROMISSO
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E vedado oferecer, prometer, autorizar, solicitar ou receber vantagens
indevidas, direta ou indiretamente, com o objetivo de influenciar decisdes, obter
beneficios irregulares, comprometer a imparcialidade de agentes publicos ou
privados ou favorecer interesses particulares em prejuizo da legalidade e da

integridade das relagdes profissionais.

A empresa mantém diretrizes de prevencédo e controle aplicaveis as suas
atividades, em conformidade com a legislagdo pertinente, especialmente a Lei n°
12.846/2013, a Lei n° 14.133/2021 e demais normas relacionadas a prevencao de

irregularidades nas relagbes empresariais e com a Administragdo Publica.

As regras relativas a brindes, presentes, hospitalidades, conflitos de interesses,
contratagdes, pagamentos e relacionamento com agentes publicos integram os
mecanismos institucionais de prevencao da LASC. O oferecimento ou recebimento
de brindes, presentes e hospitalidades observa critérios de legitimidade,
transparéncia, proporcionalidade e conformidade com as restricdes legais e internas,

sendo vedada qualquer pratica destinada a obtencdo de vantagem indevida.

A Diretoria reafirma que interesses comerciais, metas financeiras, prazos
contratuais ou resultados operacionais nao justificam condutas ilicitas, omissdes

deliberadas ou descumprimento das diretrizes institucionais.

3. INTEGRIDADE NAS LICITAGOES, CONTRATOS E OBRAS

A LASC mantém compromisso com a legalidade, a competitividade, a
isonomia, a boa-fé e a transparéncia em sua participagdo em procedimentos

licitatorios e na execugao de contratos publicos e privados.

A atuacdo da empresa observa a apresentacdo de documentacido idénea,
informacdes verdadeiras, propostas tecnicamente fundamentadas e cumprimento
das exigéncias editalicias, legais e contratuais, sendo vedadas praticas de fraude,
combinagdo de propostas, restricdo indevida a competitividade, utilizacdo de

documentos falsos ou obtengao irregular de informacgdes privilegiadas.
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Na execucgao de obras e servigos de engenharia, a LASC mantém diretrizes de
controle relacionadas a responsabilidade técnica, a fiscalizagao interna dos servicos,
a documentacdo das atividades executadas, a conferéncia de quantitativos, as
medi¢des, ao faturamento, aos aditivos contratuais e a rastreabilidade dos registros

técnicos e administrativos.

A integridade contratual compreende a correspondéncia entre o0s servigos
efetivamente executados, os quantitativos registrados, o0os documentos
comprobatérios apresentados e os valores submetidos a medigdo e ao pagamento,

respeitados os critérios estabelecidos em cada contrato.

A Diretoria reafirma seu compromisso com a correta aplicacéo dos recursos, a
regularidade das contratagdes, a transparéncia das informagdes e a prevengao de

irregularidades em todas as etapas das atividades empresariais.

4. GOVERNANGA, CONTROLES INTERNOS E CANAL DE DENUNCIAS

A gestdo e o acompanhamento das diretrizes de integridade e governanga sao
realizados de forma integrada pela Diretoria e pelas &areas administrativas,
financeiras, técnicas, contratuais e operacionais, observadas as responsabilidades

estabelecidas na estrutura organizacional da LASC.

A empresa mantém mecanismos de controle interno, gestao de riscos, registros
documentais e acompanhamento institucional compativeis com sua estrutura e com
a natureza de suas atividades, destinados a prevengdo de irregularidades, a

rastreabilidade das decisdes e a identificagcao de oportunidades de melhoria continua.

As relagdes com fornecedores, prestadores de servigos e parceiros comerciais
sdo orientadas por critérios técnicos, profissionais e comerciais legitimos, com
atencdo a regularidade documental, a prevencao de conflitos de interesses e a

utilizagao responsavel dos recursos empresariais.

A LASC reconhece, ainda, que o cumprimento das obrigagdes trabalhistas, a

seguranga e saude no trabalho, a responsabilidade ambiental e a observancia das
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exigéncias técnicas e contratuais integram suas praticas de governanga e

responsabilidade empresarial.

O Canal de Denuncias institucional encontra-se em funcionamento e permite o
recebimento de manifestacbes de forma anénima e confidencial, relacionadas a
suspeitas de corrupcdo, fraude, assédio, discriminagédo, conflitos de interesses e
demais condutas incompativeis com o Cédigo de Conduta e Etica e com as diretrizes

da empresa.

Os relatos sao tratados com responsabilidade, observados os critérios de
imparcialidade, confidencialidade, protecdo dos dados pessoais, prevengao de
conflitos de interesses e protecédo contra retaliagdes. A LASC nao admite qualquer
forma de retaliacdo contra pessoas que apresentem manifestacbes de boa-fé ou

colaborem legitimamente com a apuragao de possiveis irregularidades.

O Plano de Acéo Institucional 2026—2028 estabelece medidas de manutencéo,
consolidagdo, monitoramento e aperfeigoamento continuo dos mecanismos de
integridade e governanga adotados, com acompanhamento das acbes e dos

resultados alcangados.

5. DECLARAGAO DE COMPROMISSO DA DIRETORIA

Por meio desta Carta-Compromisso, a Diretoria da LASC Engenharia e
Geotecnia Ltda. reafirma que a ética, a integridade, a transparéncia e a governanga
constituem principios permanentes de sua atuagdo empresarial e integram suas

praticas institucionais de gestao.

Assumimos o compromisso de manter e aperfeicoar as medidas de prevengao
a corrupgao, os controles internos, a gestao de riscos, a integridade nas licitagdes e
nos contratos publicos e privados, a responsabilidade técnica e a observancia das

diretrizes de conduta profissional.

Reconhecemos que a manutencdo de uma cultura de integridade exige

comprometimento permanente das liderancas, orientacdo dos profissionais,
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acompanhamento das atividades empresariais e adog¢ao de providéncias adequadas

diante de eventuais irregularidades.

A Diretoria assegura seu apoio institucional a aplicagdo do Programa de
Integridade e Governanca, ao cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica e a
continuidade das medidas de acompanhamento, prevencédo e aperfeicoamento

previstas nas diretrizes da empresa.

Esta Carta-Compromisso integra o Programa de Integridade e Governanga da
LASC e expressa o compromisso dos signatarios com sua aplicagao, continuidade e

melhoria institucional.

CARTA-COMPROMISSO



	e14ba914e31d10fb7e93fa4b89e53e339c12dd1910521e4d5ba7112140840851.pdf
	e14ba914e31d10fb7e93fa4b89e53e339c12dd1910521e4d5ba7112140840851.pdf
	Slide 1
	Slide 2

	e14ba914e31d10fb7e93fa4b89e53e339c12dd1910521e4d5ba7112140840851.pdf
	e14ba914e31d10fb7e93fa4b89e53e339c12dd1910521e4d5ba7112140840851.pdf

		2026-10-14T18:30:19-0300


		2026-10-14T19:06:22-0300
	FELIPE SILVA CAMILLO




